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Anja Förster ist Bestseller-Autorin, Unternehmerin und 
Gründerin der Initiative Rebels at Work. «Sie gehört zu 
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Anja Förster motiviert zu klugen Fehlschlägen 

Zukunftsfähigkeit bedeutet, den Mut zu haben, Neues im Unternehmen zu etablieren. 
Das braucht ein Klima, in dem alle sich etwas trauen. Wenn wirtschaftlicher Erfolg aus 
der Erforschung des Unbekannten entsteht, brauchen Unternehmen Mitarbeitende, die 
es wagen, kalkulierte Risiken einzugehen. Denn es ist beim Loslaufen einfach noch 
nicht absehbar, ob es nun richtig oder falsch ist, in diese oder jene Richtung zu mar-
schieren. Die Belohnung kluger Fehlschläge ist für eine Kultur der Risikobereitschaft 
unerlässlich.

Neues gedeiht nicht in Monokulturen. Vereinheitlichung schafft keine neuen Perspekti-
ven. Verschiedenartigkeit und Vielfalt sind keine Irrläufer der Evolution, sondern deren 
Bausteine. Vielfalt bedeutet: Viele Optionen schaffen, um für möglichst viele Probleme 
eine Lösung parat zu haben. Dafür gibt es Prozesse, die auf hierarchiefreie Zusammen-
arbeit setzen und starre Strukturen aufheben: Vernetztes und ortsunabhängiges Arbei-
ten. Entwickeln von Lösungen im Rahmen von Projektstrukturen, bei denen räumliche 
und zeitliche Grenzen immer mehr verschwimmen. Kollaboration mit speziell dafür ge-
dachten Werkzeugen. Dezentralisierte Entscheidungsprozesse. Aber Vorsicht, dieser 
Prozess wirbelt die alte Ordnung kräftig durcheinander. 
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